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1. Bestuursverslag

In 2024 hebben de leden ingestemd met de vernieuwde zelfregulering en daarmee is de
deelname een verplicht onderdeel geworden van het lidmaatschap van de FIN. De FIN
Code Goed Bestuur is geactualiseerd en verbeterd en het proces is opnieuw ingericht.
Van ieder FIN-lid zal nu jaarlijks het hele bestuur verklaren dat de principes van de code
worden onderschreven en zijn geimplementeerd in de organisatie. De nieuwe opzet is
breed gedragen in de vereniging. Heel veel leden hebben meegedacht en meegeschreven
met de Commissie Code Goed Bestuur om het nieuwe stelsel vorm te geven.

De vereniging heeft in 2024 het bijzondere aantal van 365 leden behaald, één voor iedere dag
van het jaar. De FIN blijft groeien en met de groei neemt ook de diversiteit van de leden
toe. De FIN leden zijn allemaal anders, in opzet, omvang en doelstelling en er is een
toenemende variéteit in de wijze waarop de doelstelling wordt ingevuld, met name impact
investering groeit in populariteit.

Bij bijzondere verdiensten voor de vereniging, of voor de sector heeft het bestuur de
mogelijkheid om een persoon te benoemen tot lid van verdienste. Henk van Stokkom is
tot lid van verdienste benoemd omdat hij zowel voor de vereniging als voor de sector veel heeft
betekend. Hij deelt zijn scherpe analyses van de sector zowel binnen als buiten de vereniging
en creéert daarmee veel begrip en goodwill voor de filantropie.

In het jaar 2024 was sprake van een unieke fiscale situatie: Schenkingen vanuit een
vennootschap aan een stichting met ANBI status (ANBI) waren in dit jaar geheel
gedefiscaliseerd. Met de regeling ‘schenking vanuit de vennootschap’ konden
bedrijfseigenaren zonder belastingbetaling, maar ook zonder belastingaftrek onbeperkt
schenken aan een ANBI. Deze regeling, ter compensatie van beperking van de
giftenaftrek, is tot stand gekomen dankzij de inzet van de FIN met hulp van vele andere
personen en organisaties, waaronder FBNed, de vereniging van familiebedrijven. Helaas
is de regeling per 1 januari 2025 weer afgeschaft en dat is illustratief voor de onzekerheid
rondom de ANBI-regelgeving en het gebrek aan een consistent, lange termijn
overheidsbeleid voor de filantropie.

De FIN kijkt wél naar de toekomst en dat met veel vertrouwen. De vereniging groeit en de
leden-betrokkenheid is hoog. In 2024 is gewerkt aan een strategie voor de jaren 2025 -
2028 die in de Voorjaars-ALV aan de leden zal worden voorgelegd. Op basis van een
gezonde financiéle situatie zal worden gebouwd aan een sterkere positionering van de
sector en meer samenwerking tussen de leden op de belangrijke maatschappelijke
onderwerpen waar de filantropie aan wil bijdragen.

In opdracht van het bestuur werd door de Commissie Evaluatie van het Contributiestelsel
(bestaande uit vertegenwoordigers van enkele leden en de penningmeester van het
bestuur) het contributiestelsel en het daarmee samenhangende reserveringsbeleid
geévalueerd.
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De commissie kwam tot de volgende conclusies die door de ALV van 21 november 2024
werden overgenomen:

e Het contributiestelsel voldoet en er hoeven geen wijzigingen te worden doorgevoerd.

e Het reserveringsbeleid lijkt te voldoen, maar dat zou eind 2025 definitief geévalueerd
moeten worden. Een eventueel surplus zou dan met ingang van 2026 terug kunnen
vallen naar de leden.

1.1 Doelstellingen

De statutaire doelstelling van de FIN is: “Het behartigen van de belangen van de leden die
ten behoeve van het goede doel en algemeen maatschappelijk nut hun activiteiten
verrichten en het bevorderen van de filantropie en het onder de aandacht brengen
daarvan bij het publiek, alles in de ruimste zin van het woord.”

1.2 Belangenbehartiging

2024 was een intensief jaar voor de belangenbehartiging met veel onzekerheid over de

fiscale behandeling van giften aan ANBI's. Het kabinet heeft ingezet op een drastische
versobering van de aftrekbaarheid van giften. Door een hoge mate van politieke onrust
bij de behandeling van het belastingplan 2025, bleef het tot het laatste moment
onduidelijk hoe de versobering daadwerkelijk zou uitvallen.

De FIN heeft zich, samen met haar partnerorganisaties in het maatschappelijke
middenveld hard gemaakt voor het behoud van alle fiscale stimulans van vrijwillige
bijdragen aan de maatschappij. Het uiteindelijke resultaat laat een gemengd beeld zien.
Het is winst dat giftenaftrek als zodanig behouden is en dat het plafond voor periodieke
giften is verhoogd. Het schrappen van de regeling ‘schenken vanuit de vennootschap'’ is
echter een groot verlies voor grote schenkingen door bedrijffseigenaren en de overdracht
van een bedrijf aan een ANBI in het kader van ‘steward ownership'.

De situatie per 2025 is dat eenmalige giften van particulieren aftrekbaar zijn vanaf 1% van
het inkomen, met een maximum van 10%. Periodieke giften van minimaal 5 jaar zijn
aftrekbaar tot een maximumbedrag van € 1,5 miljoen per jaar. Voor giften vanuit een
vennootschap geldt dat deze tot € 100.000 of 50% van de winst aftrekbaar zijn voor de
vennootschapsbelasting. Giften daarboven worden beschouwd als een dividendopname
naar privé en daarover is dividend- en inkomstenbelasting verschuldigd van ca. 30%.
Vervolgens gelden weer de aftrekmogelijikheden voor particulieren. Grote schenkingen in
geld, of in de overdracht van aandelen aan een ANBI, zijn dus per saldo belast met 30%.

In 2024 hebben veel bedrijffseigenaren gebruik gemaakt van het feit dat er nog
belastingvrij kon worden geschonken aan ANBI's. Er is in dit jaar veel bedrijfsvermogen
omgezet naar maatschappelijk vermogen. Een van de voorbeelden is het bedrijf AFAS
Software, waarvan de eigenaren 30% van de aandelen hebben overgedragen aan
stichtingen met een ANBI status. Een prachtig voorbeeld van aandelen in steward
ownership, die nu een ANBI-stichting als eigenaar hebben die zorgt voor duurzaamheid
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en stabiliteit in het bedrijfseigendom en de dividendopbrengsten besteedt aan een
maatschappelijke missie.

De ontwikkelingen van het afgelopen jaar hebben aangetoond dat de positie van de sector
filantropie bij de besluitvormers in de overheid en de politiek moet worden versterkt. Er
zijn nieuwe bewindspersonen en veel nieuwe Kamerleden, en voor hen is het grote
maatschappelijke belang van de filantropie onvoldoende duidelijk. De FIN zal dan ook
inzetten op een sterkere positionering bij deze belanghebbenden.
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1.3 Ledenaantal

Per 31 december 2024 had de vereniging 377 leden, een groei van zestien leden (4,4%)
ten opzichte van 31 december 2023. Het verloop van het ledenaantal gedurende het
jaar 2024 was als volgt:

Stand per 1 januari 2024 361
Nieuwe leden gedurende het jaar 2024: 16
Opzeggingen gedurende het jaar 2023 (effectief per 1/1/2024) -/-12
Stand per 31 december 2024: 377
Stand per 1 januari 2025: 365

Gedurende het jaar heeft de vereniging de volgende zestien nieuwe leden verwelkomd:

Het Kersjes Fonds

Stichting Ginkgo

Stichting BrickLane

Wilde Ganzen

Stichting Het Concertgebouw Fonds
Stichting BVM 1957 Goede Doelen
BDR Thermea Project Foundation
Jacques en Ellen Scheuten Foundation
Delen geeft meer

Stichting De Hoorn

Nederlandse Kastelenstichting
Tillstichting

Stichting Aurelia

Stichting Cordius

Stichting Hondius Foundation
Stichting Zonnegloren
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Gedurende 2024 hebben twaalf leden (t.0.v. 7 leden in 2023) het lidmaatschap opgezegd
(7 met de minimum contributie van € 564, 1 met een contributie van € 801 en 4 tussen
€1.670 en £ 4.307). De opzeggingen gedurende 2024 zijn allen ingegaan per 1 januari
2025. De redenen voor opzegging van het lidmaatschap waren:

e Ervaren niet voldoende toegevoegde waarde. 2
e Activiteiten gestaakt (opgegaan in ander fonds of opgeheven) 8
¢ Vernieuwde FIN Code Goed Bestuur, fonds heeft geen ANBI-status 1
e Zien zich meer als Europees fonds, oriéntatie op internationale netwerken 1

De doelstelling in het beleidsplan 2021-2024 was een ledenaantal van 400 eind 2024.
Deze doelstelling is niet behaald. De ledengroei is hoog, maar er zijn ook toch nog altijd
opzeggingen.
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1.4 Zelfregulering

FIN Code Goed Bestuur 2.0

In 2024 is het harde werken aan de actualisering van de zelfregulering door de Werkgroep
Code 2.0, de Commissie Code Goed Bestuur, de FIN-leden, het bestuur en het team
voortgezet. De maatschappij verwacht goed bestuur en transparantie, zeker van
organisaties in de filantropie. Er zijn ook ontwikkelingen in de wereld van governance en goed
bestuur. De nadruk is op gedrag komen te liggen en niet op controle. Bewustwording
van en continue dialoog over goed bestuur worden effectiever geacht dan regelgeving en de
controle daarop. Er waren bovendien verbeteringen mogelijk bij de bestaande opzet van
de zelfregulering. De code is herschreven met een heldere structuur van 6 principes en in
toegankelijke taal.

De inmiddels opgeheven tijdelijke Werkgroep Zelfregulering 2.0 is in 2022 gestart en
bestond uit Liselotte Pesch - Goldschmeding Foundation, Marceline Loudon - FIN-
bestuur, Tjarco Wassink - Brentano Steun des Ouderdoms en Michiel Heere - Share
Impact Accountants die zijn expertise als accountant meenam, en werd door het FIN-
Team ondersteund. Grote dank aan Marceline Loudon en Liselotte Pesch die samen de
Code hebben herschreven.

De Werkgroep werkte nauw samen met de Commissie Code Goed Bestuur, in 2024
bestaande uit: Peter Goes - voorzitter, Renate Buijze - Erasmus Trust Fund, Léonhard ten
Siethoff - Triodos Foundation, Liesbeth Nagelkerke - Stichting FEMI. Bij het opheffen van
de Werkgroep Zelfregulering 2.0 is Liselotte Pesch toegetreden tot Commissie Code Goed
Bestuur. Ook de leden zijn intensief geconsulteerd, onder andere met online sessies en
parallelsessies bij de Voor- en Najaars-ALV.

De Werkgroep werkte vanuit het principiéle punt dat de verantwoordelijkheid voor Goed
Bestuur altijd bij de besturen van de fondsen ligt. De FIN kan faciliteren en begeleiden in goed
bestuur, maar kan nooit die verantwoordelijkheid overnemen. De vernieuwde Code is in
2024 gefinaliseerd en met de leden gedeeld. Daarna is besproken hoe de leden
transparantie en verantwoording kunnen laten zien. Wat is de kwaliteit van de naleving?
Hoe kan de FIN hierin faciliteren, aan welke ondersteuning is behoefte? Deze vragen zijn
in het eerste kwartaal beantwoord en vervolgens aan de leden voorgelegd. In de ALV van april
2024 is een concept Code Goed Bestuur 2.0 gepresenteerd met een concept
Handreiking Naleving en Validatie FIN Code Goed Bestuur. Tijdens de ALV op 21
november 2024 is de Code Goed Bestuur 2.0 ingestemd door de leden. Begin december stond
het Magazine Code Goed Bestuur op de website.
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Overzicht getoetste leden per ultimo 2024

De oorspronkelijke Code was gebaseerd op een jaarlijkse verklaring van conformiteit aan
de code met een vierjaarlijkse toetsing. De doelstelling in het beleidsplan is dat in 2024
alle leden met een contributie van >€1.500 deelnemen aan de zelfregulering en ten
minste 50% van de overige leden. Eind 2024 zijn 84% van de grotere fondsen getoetst, en
nog maar 30% van het totaal. De vereniging heeft een grote diversiteit aan fondsen onder
de leden. Een deel daarvan werkt uitsluitend met vrijwilligers en dat heeft invloed op de
deelname aan de toetsing. Dat geldt met name voor de kleinere fondsen, waarvan slechts
dertien procent is getoetst. De vernieuwde Code kent geen toetsing meer maar een
systeem van validatie. In dit systeem van validatie worden in de eerste 5 jaar de getoetste
fondsen buiten de groep van te valideren fondsen gehouden. Na deze 5 jaar vallen alle
FIN leden in de validatiegroep.

Leden met contributie > € 1,500* aantal percentage van die categorie
Getoetst 71 84%

Overige leden aantal percentage van die categorie
Getoetst 35 13%

Deelname van alle leden aantal percentage van alle leden
Getoetst 106 30%

* Een contributie van > € 1.500 correspondeert met totale jaarlijkse uitgaven
(doelbesteding en kosten) van > € 1,2 miljoen.

1.5 Commissies, werkgroepen en bijeenkomsten

Commissies
De vereniging FIN heeft twee commissies waarin medewerkers en bestuurders van
leden deelnemen en zich inzetten.

De Commissie Code Goed Bestuur adviseert het bestuur over alle aspecten
van de zelfregulering. De commissie is tevens verantwoordelijk voor de
validatie van de zelfregulering bij de individuele leden.

De Ledencommissie adviseert het bestuur bij de aanvraag van het lidmaatschap
door potentiéle nieuwe leden en is actief op het gebied van ledenwerving.

Hierbij bedanken wij alle leden van deze commissies hartelijk voor hun inzet voor
de vereniging.
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Werkgroepen

Binnen de FIN hebben de leden een groot aantal werkgroepen om onderling kennis
en kunde te delen. De werkgroepen behandelen doelbestedingsthema's, zoals
internationale samenwerking en circulaire economie en thema's over de opzet en
het functioneren van fondsen en foundations, zoals de werkgroep aanpak crisis en
de beleggingswerkgroep. Er zijn ook werkgroepen voor FIN-leden met een gedeelde
organisatievorm, zoals hybride fondsen. Twee werkgroepen ondersteunen de
belangenbehartiging: de Werkgroep Belangenbehartiging en de Werkgroep Impact
Investing. Zonder de grote inzet van de leden kunnen de werkgroepen niet worden
georganiseerd. Wij willen hierbij alle leden die aan deze werkgroepen hebben bijgedragen
hartelijk bedanken.

Bijeenkomsten
In 2024 hebben de FIN-leden elkaar onder andere bij de volgende bijeenkomsten
ontmoet:

8 januari Online Koffietafel Online
1 februari Online Koffietafel Online
12 februari Maak (online) kennis met de FIN Online
1 maart Online koffietafel Online
18 maart Maak (online) kennis met de FIN Online
26 maart FIN beleggingswerkgroep Rotterdam
2 april Online koffietafel Online
22 april Voorjaarsbijeenkomst incl. 72e ALV Den Haag
1 mei Online Koffietafel Online
14 mei Fonds 1818 “Geld aanvragen? Zo gedaan!" Den Haag
21 mei FIN werkgroep Internationale Samenwerking Baarn
3juni Online Koffietafel Online
4 juni Kansfonds "Toekomst opvang ongedocumenteerde mensen ” Hilversum
21 juni Zomerborrel Amsterdam
27 juni Corporate foundations Amsterdam
27 juni Samen de maatschappij versterken Amsterdam
26 augustus FIN Code Goed Bestuur voor fondsen zonder ANBI Online
2 september Online Koffietafel Online
23 september  Maak online kennis met de FIN Online
30 september  Grote Fondsen Overleg Leiden
1 oktober Online Koffietafel Online
21 oktober Maak online kennis met de FIN Online
24 oktober Beleggingswerkgroep Driebergen
1 november Online Koffietafel Online
21 november Najaarsbijeenkomstincl. 73e ALV Amsterdam
2 december Online Koffietafel Online

10
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De werkgroepen en bijeenkomsten worden goed bezocht door een grote,
afwisselende groep van leden. Daarmee zijn de bijeenkomsten een van de
belangrijkste pijlers voor het behalen van de doelstellingen uit het beleidsplan met
betrekking tot kennisuitwisseling en netwerk:
o Alle leden weten elkaar onderling te vinden, rechtstreeks, of desgewenst via
de FIN
e De FIN is het platform van voorkeur voor de leden om kennis en kunde over
de voor hun relevante onderwerpen te delen
* De FIN faciliteert dat de leden elkaar inspireren en stimuleren om meer kennis
uit te wisselen

1.6 Communicatie

De FIN heeft diverse communicatie middelen die worden ingezet om de leden en
de stakeholders te informeren en bij de vereniging te betrekken. Hieronder volgt een
omschrijving van de doelstelling en de behaalde resultaten per medium.

WEBSITE

De website is het online visitekaartje van de FIN en vormt de basis van de online
zichtbaarheid. Op de site staat alle achtergrondinformatie over de FIN en haar leden.
De sector wordt er gepresenteerd, evenals de standpunten van de FIN.

De groei van het aantal bezoekers van de website is groot. In 2023 werd de site
13.940 keer bekeken door unieke bezoekers en in 2024 42.900 keer. Naast de homepage,
is de informatie over de leden populair en de vacatures.

MijnFIN

Op de MijnFin pagina van de website kunnen de leden de openbare informatie over
hun eigen fonds beheren. Daarnaast is, alleen voor leden, alle informatie te vinden
over verenigingszaken, zoals de ALV-stukken. In 2024 is een tool ontwikkeld waardoor
we nu de bezoekersaantallen van de MijnFIN omgeving kunnen inzien. Deze omgeving
is in 2024 door 94 leden bezocht. In 2025 zal er worden gewerkt aan een hoger
aantal gebruikers van deze omgeving.

FINIEUWS

FINieuws is het extern gerichte online magazine van de FIN door middel van interviews
met leden, de beschrijving van projecten, samenwerkingsverbanden en actuele
ontwikkelingen, laten we het belang van de sector zien en de toegevoegde waarde van
de FIN.

Het magazine is 3 keer verschenen in 2024 en het aantal abonnees is boven de
2.000 gegroeid. Tussen de 55% en 60% van de ontvangers opent de FINieuws, een
goede score ten opzichte van het algemene gemiddelde voor het openen van
nieuwsbrieven van 20%.

11
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FINFLITS

FINflits is de e-mail nieuwsbrief voor de leden van de FIN. De doelstellingen van
deze nieuwsbrief is om de leden op de hoogte te houden van actualiteiten en
ontwikkelingen op alle gebieden die relevant zijn voor de leden. De onderwerpen
gaan van maatschappelijke ontwikkelingen en standpunten van de FIN tot aan nieuwe
leden en bijeenkomsten.

De FINflits is 23 keer verschenen in 2024. Alle FIN leden ontvangen de FINFlits en
er waren in 2024 meer dan 920 abonnees. Tussen de 50-55% van de ontvangers
opent de FINFIits. Bij berichten rondom de ALV ligt dit percentage rond de 60%.

LINKEDIN

De FIN gebruikt het zakelijke online platform Linkedin om te communiceren met de
achterban en de belanghebbenden. Het platform is bij uitstek geschikt om de
maatschappelijke relevantie van de sector te laten zien en te communiceren over de
standpunten van de FIN. Op 1 februari 2022 had de FIN nog 800 LinkedIn volgers, in
2024 is dat aantal ruim boven de 2.000 gestegen.

1.7 Bestuur

De vereniging wordt namens de leden bestuurd door het door hen benoemde FIN -
bestuur. Het bestuur ontwerpt de strategie en het beleid van de vereniging en is
verantwoording verschuldigd aan de Algemene Ledenvergadering.

De bestuursleden zijn bij hun benoeming directeur, bestuurder of toezichthouder van
een FIN-lid. De huidige voorzitter ontvangt een vergoeding en de overige
bestuursleden zijn onbezoldigd. Onkosten, gemaakt in het kader van het uitoefenen
van de bestuursfunctie, kunnen worden vergoed.

Samenstelling FIN Bestuur per 31-12-2024

Ronald van der Giessen, voorzitter
Lid raad van toezicht Elisabeth Strouven Fonds
Tweede bestuurstermijn FIN: najaar 2023 - najaar 2027

Annette van Waning, vicevoorzitter
Bestuurslid Stichting VanReesKlatte
Tweede bestuurstermijn FIN: najaar 2021 - najaar 2025

Sanne ten Bokkel Huinink, penningmeester
Directeur Fonds 1818
Tweede bestuurstermijn FIN: najaar 2021 - najaar 2025

Marceline Loudon, bestuurslid

Bestuurslid Stichting Mundo Crastino Meliori
Eerste bestuurstermijn FIN: voorjaar 2020 - voorjaar 2024

12
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Lisette Mattaar, bestuurslid
Voormalig bestuurslid vfonds
Eerste bestuurstermijn FIN: najaar 2022 - najaar 2026

Overzicht nevenfuncties bestuursieden en directie per 31-12-2024

Ronald van der Giessen, voorzitter
Plaatsvervangend voorzitter Raad van Toezicht Stichting Elisabeth Strouven Fonds

Actief
Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Buurkracht te Utrecht
Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Landgoed De Reehorst/Antropia
Plaatsvervangend voorzitter Raad van Commissarissen BOEi BV

Honorair
Founding member and honorable advisor Tulip Foundation, Sofia, Bulgarije
Lid Beleggingsadviescommissie van de Stichting G. Ribbius Peletier Jr. tot
Behoud van het Landgoed Linschoten

Annette van Waning, vicevoorzitter
Cairos BV - directeur eigenaar

Bestuurslid Stichting VanReesKlatte

Directeur Stichting Innovatiefonds PROVSO.WORKS
Vicevoorzitter Raad van Commissarissen Wonen Limburg
Projectmanager sectoraal Ontwikkelpad Schoonmaak - RAS

Sanne ten Bokkel Huinink, penningmeester
Directeur Fonds 1818

Lid bestuur Stichting Monument Kloosterkerk te Den Haag

Voorzitter van het bestuur van European Foundation House S.A., Brussel
Voorzitter van het Uitgeversberaad van Kerk in Den Haag

Lid van steering committee European Foundation Financial & Investment
Officers (EFFIO)

Lid van de Maatschappij van Welstand, lid commissie subsidieprojecten in de
samenleving

Marceline Loudon, bestuurslid
Adviseur mecenaat Het Cultuurfonds

Bestuurslid Stichting Mundo Crastino Meliori
Hoofdredactie Tijdschrift Goed Bestuur & Toezicht
Initiator en adviseur Platform Governance in Cultuur
Programmeur concertserie Muziek in Buren

Lisette Mattaar, bestuurslid
Algemeen directeur van de Oorlogsgravenstichting

13
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Voorzitter Power of Art House
Bestuurslid stichting gezamenlijke projecten Haagse Musea

Siep Wijsenbeek
Directeur FIN

Voorzitter Joods Humanitair Fonds (FIN-Ilid)

Voorzitter Cleveringa Comité Rotterdam

Lid Maatschappelijke klankbordgroep Geven in Nederland, Center for
Philanthropic Studies, Vrije Universiteit Amsterdam

Penningmeester Stichting Vrienden Atlas van Stolk

1.8 Team

De dagelikse werkzaamheden van de vereniging worden uitgevoerd door het FIN -
team bestaande uit de directeur en twee medewerkers. Het team is het eerste
aanspreekpunt voor de leden en faciliteert bijeenkomsten, samenwerkingsverbanden
en commissies. De directeur en het team zijn in dienst van de vereniging en
verantwoording verschuldigd aan het FIN-bestuur.

Per ultimo 2024 was het team als volgt samengesteld:
Siep Wijsenbeek, directeur
Denise van der Linden, event- en officemanager
Marie-Claire Tordoir, relatiemanager

De verschillende communicatiewerkzaamheden worden uitgevoerd door Masja Zeegers
van ITEMZ op ZZP-basis. Marion Verhoef van MVG Office Support ondersteunt het
officemanagement op ZZP-basis.

1.9 Ereleden en leden van verdienste

Wegens bijzondere verdiensten voor de vereniging kunnen personen worden
benoemd tot ereleden en leden van verdienste.

Ereleden - jaar van benoeming
Joost van Lanschot - 2019
Elisabeth Beelaerts van Blokland - van Schaijk - 2016
Rien van Gendt - 2015
Jan Scherphuis - 2007

Leden van verdienste - jaar van benoeming
Henk van Stokkom - 2024
Frieda de Pater - 2022
Koeno Sluyterman van Loo - 2016
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1.10 Financiéle administratie

De financiéle administratie van de FIN wordt verzorgd door Orchestra Charity.
Orchestra heeft tevens de jaarrekening opgesteld ten behoeve van het bestuur.

Orchestra Charity
Mauritskade 25

2514 HD Den Haag

+31 (0)70 205 11 80
www.orchestra-charity.com

1.11 Financiéle resultaten

Baten

De baten van de FIN bestaan uit de contributie van de eigen leden en bijdragen van
de eigen leden aan bijeenkomsten. De contributie bedraagt 1,25 promille van de
gemiddelde totale lasten van het betreffende FIN-lid. De contributie heeft een minimum
en een maximum die jaarlijks worden gecorrigeerd voor inflatie. In 2024

gold er een maximum van € 13.104 en een minimumvan € 564.

De contributie inkomsten worden altijd voorzichtig begroot, gezien de onzekerheid en
de volledige afhankelijk van deze inkomstenbron. De grootste onzekerheden zijn de
totale lasten van de leden, waaraan de contributie rechtstreeks is gerelateerd.

Lasten
De lasten in 2024 weken op twee punten af van de begroting: De personeelskosten
waren ca. € 75.000 hoger en de lasten voor de activiteiten waren ca. € 11.000 hoger.

Het bleek niet mogelijk om de kernactiviteiten van de FIN goed uit te voeren met
de FTE's die het team ter beschikking had. Met name de invoer van het nieuwe stelsel
van zelfregulering en de intensieve dossiers op het gebied van belangenbehartiging
vroegen meer capaciteit. Gedurende het jaar is het team daarom aangevuld met extra
capaciteit in de vorm van tijdelijke medewerkers op ZZP-basis voor een totaal van ca.

€ 75.000

In de post activiteiten hebben de volgende zaken geleid tot een budgetoverschrijding
van ca. € 11.000:

» Begeleiding van het proces van het nieuwe zelfreguleringstelsel ca. €
39.000

« Extra uitgaven aan lobbyadvies ca. € 30.000

* Inzet van middelen uit de post communicatie, marketing en PR -/- € 65.000

» Kosten bijeenkomsten ca. € 7.000

Saldo € 11.000
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Resultaat

De hogere lasten zijn voor het grootste gedeelte gecompenseerd doordat de contributie-
inkomsten hoger waren dan begroot. Per saldo is het resultaat negatief en bedraagt
-/- € 22.375, dat is ca. 3% van de totale inkomsten in 2024. Het negatieve resultaat
komt ten laste van de reserve.

Per ultimo 2023 was de totale reserve van de vereniging € 539.958. Na verwerking van het
resultaat over 2024 zijn per ultimo 2024 de reserves als volgt uit te splitsen, conform
het in 2022 vastgestelde beleid:

Continuiteitsreserve € 345.140
Algemene Reserve € 172.443
Totale Reserve € 517.583

» De continuiteitsreserve bedraagt minimaal 50% van de contributie
inkomsten met een absoluut minimum van € 283.000;

« De algemene reserve heeft een minimum van 5% van de contributie
inkomsten.

16



FIN Jaarverslag 2024 -
1.12 Begroting 2025

Begroting 2025, goedgekeurd in de 73ste ALV op 21-11-2024

Baten

Contributies € 727.000

Bijdragen ALV € 15.000

Totale baten €742.000

Lasten activiteiten

Belangenbehartiging € 36.700

Communicatie € 116.500

Bijeenkomsten € 35.000

Zelfregulering € 66.000
] . € 4.000

Beleggingsenquéte

Lasten organisatie

Bestuurskosten € 36.300

Personeelskosten € 385.200

Organisatie € 72.300

Totale Lasten €752.000

Saldo Baten / Kosten €-/-10.000

Er is opzettelijk een klein negatief saldo begroot gezien het huidige reserve surplus.
In 2022 is de methode voor de reservevorming vastgesteld. Op grond daarvan is er sprake

van een reserve die het aanbevolen minimum overstijgt.

In de Voorjaars-ALV van 2025 zal het bestuur de strategie 2025 aan de leden voorleggen.
Als de voorgenomen strategie effect heeft op de begroting 2025, dan zal deze opnieuw

aan de leden worden voorgelegd in dezelfde Voorjaars-ALV 2025.
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2. Jaarrekening

2.1 Balans

Activa 31-12-2024 31-12-2023

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa 33.1 22.254 12.155
Liquide middelen 3.3.2 531.915 575.662
Totaal activa 554.169 587.817
Passiva 31-12-2024 31-12-2023
Reserves en fondsen 333

Continuiteitsreserve 345.140 311.824
Algemene reserve 172.443 228.134

Kortlopende schulden
Overige schulden en overlopende
passiva 334 36.586 47.859

Totaal passiva 554.169 587.817
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2.2 Staat van baten en lasten

Werkelijk Begroot Werkelijk
Baten 2024 2024 2023
Contributies 690.279 635.000 623.649
Bijdragen bijeenkomsten 3.980 1.000 10.450
Bijdragen ALV 5.250 12.000 -
Overige baten 16.725 - 272
Som van de baten 3.4.1 716.234 648.000 634.371
Lasten
Lasten activiteiten 34.2 249.734 238.500 189.033
Lasten organisatie 3.4.3 488.875 409.500 379.991
Afschrijvingskosten - 2.750 951
Som van de lasten 738.609 650.750 569.975
Saldo van baten en lasten -22.375 -2.750 64.396
Resultaatbestemming 2024 2023
Toevoeging / onttrekking aan:
Algemene reserve -55.691 -217.428
Continuiteitsreserve 33.316 311.824
Bestemmingsreserve personeel - -30.000

-22.375 64.396
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3. Toelichting op de jaarrekening

3.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en specifiek
RJk C1 Kleine Organisaties zonder Winststreven. Vereniging van Fondsen

in Nederland (verder aangeduid als FIN), statutair gevestigd te ‘s-Gravenhage, staat
bij de Kamer van Koophandel geregistreerd onder nummer 40412123 en wordt tevens
aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). De jaarrekening

is opgesteld in euro's.

Continuiteit
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Activiteiten

De FIN is de branchevereniging van fondsen en foundations in de filantropie. De
vereniging behartigt de belangen van haar leden, is het platform voor onderlinge
kennisuitwisseling en stimuleert kwaliteit en effectiviteit in de sector.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een jaar. Het
boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31 december.

Vergelijkende cijfers
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn
ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

3.2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Vorderingen
De vorderingen worden opgenomen tegen reéle waarde onder aftrek van de noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden en worden gewaardeerd tegen reéle
waarde. Tenzij anders vermeld staan de liquide middelen ter vrije beschikking van de
vereniging.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen reéle waarde, tenzij anders is bepaald.
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Ontvangsten en uitgaven worden tenzij hierna anders vermeld, in de staat van baten
en lasten toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben. Bij de
toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat in de balans
rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een

andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

3.3 Toelichting op de balans

3.3.1 Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-12-2024 31-12-2023
Debiteuren 4.407 3.110
Vooruitbetaalde bedragen 11.940 6.276
Nog te ontvangen bedragen 5.907 2.769
Totaal 22.254 12.155

De vooruitbetaalde bedragen bestaan uit voorlopige pensioenpremie en overige

kosten.

3.3.2 Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit vrij opvraagbare banktegoeden en kasmiddelen

aangehouden in euro’s. Deze kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-12-2024 31-12-2023
Rabobank 531.907 575.654
Kas 8 8
Totaal 531.915 575.662

Bij Rabobank worden een rekening courant en een spaarrekening aangehouden.
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3.3.3 Reserve

Het saldo van de Staat van Baten en Lasten wordt jaarlijks toegevoegd, dan wel
onttrokken aan de Reserve.

Stand per 1 januari 2024 539.958

Resultaat boekjaar -22.375

Stand per 31 december 2024 517.583

De reserve bestaat uit een continuiteitsreserve en een algemene reserve. Conform
het in 2002 vastgestelde beleid bedraagt de continuiteitsreserve minimaal 50% van
de contributie inkomsten met een absoluut minimum van € 283.00 0. De algemene
reserve heeft een minimum van 5% van de contributie inkomsten.

Dit leidt tot de volgende onderverdeling per ultimo 2024:

Continuiteitsreserve € 345.140
Algemene Reserve € 172.443
Totale Reserve € 517.583

3.3.4 Overige schulden en overlopende passiva

De overige schulden en overlopende passiva kunnen als volgt worden
gespecificeerd:

31-12-2024 31-12-2023
Crediteuren 6.107 13.620
Nog te betalen loonheffing 7.167 6.569
Nog te betalen bedragen 12.652 20.156
Overige kortlopende schulden 10.660 7.514
Totaal 36.586 47.859
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3.3.5 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Ter realisatie van de belangenbehartiging richting de overheid is de Vereniging van
Fondsen in Nederland (FIN) een samenwerkingsverband aangegaan met Goede Doelen
Nederland (GDN), Contact in Overheidszaken (ClO). Samen vorm den zij de
Samenwerkende Brancheorganisaties Filantropie (SBF). De FIN heeft zich verplicht haar
aandeel in de kosten van het SBF te voldoen.

Deze samenwerking is eind 2023 beéindigd en de financiéle afwikkeling daarvan heeft
eind 2024 plaatsgevonden. Onder de bijzondere baten is het bijbehorende
bedrag van € 12.158 opgenomen.

De jaarlijkse huur van de kantoorruimte van de FIN uit hoofde van het huurcontract
bedraagt circa € 22.000. De huur heeft een opzegtermijn van twaalf maanden.

3.4 Toelichting op de staat van baten en lasten

3.4.1 Som van de baten

De totale baten zijn in 2024 toegenomen met € 81.863 tot € 716.234. De toename in
contributie-inkomsten wordt veroorzaakt door een groei in het ledenaantal en de
inflatie-compensatie in de contributie.

De overige baten bestaan uit de afwikkeling van SBF (€ 12.158) en ontvangen bankrente

(€ 4.567), samen € 16.725.

3.4.2 Lasten activiteiten

De lasten activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Werkelijk Begroot Werkelijk

2024 2024 2023

Belangenbehartiging 58.817 29.000 52.211
Communicatie 93.834 159.000 95.334
Bijeenkomsten 35.287 28.000 32.540
Toetsing 61.796 22.500 8.948
Totaal kosten activiteiten 249.734 238.500 189.033
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3.4.3 Lasten organisatie

De lasten organisatie worden onderverdeeld naar de onderstaande categorieén:

Lasten personeel en bestuur:

Werkelijk Begroot Werkelijk
2024 2024 2023
Brutolonen 211.304 205.000 196.591
Sociale lasten 28.155 30.000 25.662
Pensioenpremie 42.242 40.000 32.200
Inhuur extern 74.618 - -
Trainingen en cursussen 7.054 5.000 2.583
Reiskosten 7.777 7.000 6.850
Overige personeelskosten 7.467 16.700 13.686
Bestuurskosten 24.251 23.500 19.721
Totaal personeelskosten 402.868 327.200 297.293

De Vereniging van Fondsen in Nederland heeft gedurende 2024 2,75 fte in dienst.

De voorzitter krijgt een vergoeding op basis van vacatie van € 20.000 per jaar, te
indexeren jaarlijks per 1 juli. De overige bestuursleden zijn onbezoldigd. De door hen
gemaakte (reis)kosten in het kader van hun bestuurslidmaatschap worden vergoed.
Aan bestuursleden zijn geen leningen, voorschotten en/of garanties gegeven.

De overige personeelskosten betreffen de reiskosten, onkosten, de arbodienst en
verzekeringen. In 2024 werd gekozen voor een nieuwe verzuimverzekering die per 1
januari 2025 van kracht is gegaan. De afrekening over 2024 is nog niet ontvangen van de
voormalige verzekeraar, dat verklaart de onderuitputting van deze post.

Lasten huisvesting:

Werkelijk Begroot Werkelijk

2024 2024 2023

Huurkosten 24.632 27.750 20.972
Overige huisvestingskosten 190 - -

Totaal huisvestigingskosten
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Overige lasten organisatie:

Werkelijk Begroot Werkelijk

2024 2024 2023

Kantoorbenodigdheden 3.193 1.650 1.066
ICT en telefonie kantoor 19.377 15.000 14.314
Representatiekosten 2.913 - 1.826
Administratiekosten 17.729 17.000 17.094
Accountantskosten 6.000 5.500 6.000
Juridische advieskosten 5.933 12.500 7.534
Verzekeringskosten 1.302 1.000 11.266
Overige kosten 4.738 1.900 2.626

Totaal organisatiekosten

Lasten personeel en bestuur 402.868
Lasten huisvesting 24.822
Overige lasten organisatie.................... 61.185 +
Totaal lasten organisatie 488.875

3.5 Resultaatbestemming

Het negatieve resultaat ad € -22.375 komt ten laste van de reserve. Dit kan als volgt
worden gespecifieerd:

Stand per 1 januari 2024 539.958

Resultaat boekjaar -22.375

Stand per 31 december 2024 517.583
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3.6 Ondertekening van de jaarrekening

Aldus vastgesteld in de vergadering van het bestuur van de Vereniging van Fondsen
in Nederland - FIN op maandag 14 april 2025.

Getekend

Ronald van der Giessen, voorzitter

Getekend

Annette van Waning, vicevoorzitter

Getekend

Sanne ten Bokkel Huinink, penningmeester

Getekend

Marceline Loudon, bestuurslid

Getekend

Lisette Mattaar, bestuurslid
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3.7 Controleverklaring
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